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Introduksjon 
 
Senterpartiets alternative budsjett bygger på kommunedirektørens forslag, men inneholder endringer for å sikre et realistisk, lovlig og faglig forsvarlig budsjett 
for Leirfjord kommune. Situasjonen er krevende, og det er nødvendig å ta ansvar, men også nødvendig å bygge våre prioriteringer på faktisk kunnskap, 
dokumenterte konsekvenser og lovens krav til realisme. 
 
Kommunedirektøren legger i sitt forslag inn et omstillingstiltak i 2026 som et tillegg til øvrige omstillingstiltak, tilsvarende 19–25 stillinger, men uten helårs 
effekt i 2026.  

Tiltaket er prosentvis fordelt på rammeområder og er ikke utredet på tjenestenivå. Det foreligger ingen beskrivelse av hvilke konkrete funksjoner som skal 
bortfalle, hvilke lovpålagte oppgaver som berøres eller hvordan konsekvensene for innbyggere og ansatte skal håndteres. Dermed er det etter Senterpartiets 
vurdering ikke mulig for kommunestyret å ta stilling til tiltaket innenfor kommunelovens krav til realistisk budsjettering og forsvarlig saksutredning. Med helårs 
effekt gir tiltaket over 50 millioner i disp.fond ved utgangen av 2029. Å bygge disp.fond til et nivå kommunen aldri har hatt oppleves ikke realistisk i en tid der 
kommuneøkonomien er vanskelig og Leirfjord Kommune er meldt inn på ROBEK-Listen. 
 
Virksomhetslederne har allerede levert sine faglige forslag til innsparingstiltak, og disse representerer i realiteten antatt grense for hva som kan kuttes uten å 
bryte lovkrav eller svekke kvaliteten dramatisk. Når det i tillegg legges inn et generelt prosentkutt tilsvarende om lag 20 stillinger, uten vurderinger av de reel 
konsekvenser og knyttet til de ulike virksomheter og tjenester, fremstår tiltaket som urealistisk i både omfang og gjennomføring på så kort sikt som det legges 
opp til. 
 
Senterpartiet mener derfor at 2026 må benyttes til grundigere utredninger, involvering av ansatte og tillitsvalgte, konsekvensvurderinger etter 
tjenestelovgivningen og en helhetlig vurdering av hvilke tiltak som faktisk er mulige og forsvarlige. Vi legger derfor inn kun det som er forsvarlig nå, og ber om 
en systematisk prosess før eventuelle ytterligere reduksjoner kan vedtas. 
 
Samtidig tar Senterpartiet ansvar for økonomien ved å foreslå at merforbruket fra 2024 håndteres over tre år, 2027, 2028 og 2029. Dette bidrar til å rydde opp 
etter tidligere års merforbruk, men på en måte som ikke utløser forhastede nedbemanninger, unødvendig risiko eller varig svekkelse av tjenesteområdene. 
 
Vi legger ikke inn de foreslåtte kuttene i vintervedlikeholdet. Snøen kommer før 1. desember, og vi kan ikke sette kommunen i en situasjon hvor skolebarn, 
beredskap og innbyggere blir stående uten forsvarlig brøyting. I tillegg vurderer vi det som svært sannsynlig at anbudsleverandørene vil prise inn november-
kostnaden uansett, slik at innsparingene ikke er reelle. Det vil også utløse store kostnader og rekvirere brøyting før 1. desember, når man ikke har avtale med 
entreprenør på dette. 
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I tillegg har Senterpartiet tatt ut flere av tiltakene som ligger i kommunedirektørens forslag, da disse vurderes som uforsvarlige, lite treffsikre eller potensielt 
kostnadsdrivende på sikt. Forslaget om å redusere antall meter vei som kommunen brøyter er fjernet, ettersom kutt i veivedlikehold på private veier kan gi 
betydelige følger. For enkelte innbyggere kan redusert tilgjengelighet innebære behov for institusjonsplass tidligere enn nødvendig, og på sikt bidra til utflytting 
fra kommunen. Tiltaket vil også ramme uforholdsmessig hardt i områder med få mottakere, samtidig som tilsvarende tjenester i mer sentrale strøk kunne 
fordeles på et større antall brukere. Dette gjør tiltaket både usosialt og lite tjenlig som innsparing. 

Videre er forslaget om å holde barnehagene stengt i jul, påske og fire uker om sommeren tatt ut. Et slikt tiltak samsvarer verken med barnas behov eller 
foreldres muligheter for forsvarlig ferieavvikling, og det ville i praksis svekke et av kommunens mest grunnleggende velferdstilbud. På samme grunnlag er også 
forslaget om at SFOs åpningstid skal følge skoleruta fjernet. Et slikt kutt ville gjort tjenesten utilgjengelig i perioder der mange familier har størst behov for 
tilsyn og aktivitetstilbud, og representerer dermed et brudd med kommunens ansvar for å sikre et forutsigbart og tilstrekkelig tilbud til barn og foreldre. I tillegg 
vil tiltaket kunne skape betydelige utfordringer i bemanningen ved at ansatte ikke får avviklet ferie på en måte som harmonerer med tjenestebehovet, noe som 
igjen kan føre til økt bruk av vikarer og ustabil drift i perioder. 

Det pågår et omfattende arbeid innen helse og omsorg med gjennomgang av innholdet i vedtak, kvalitet og omfang av tjenestene, samt hvordan kommunen 
organiserer egen tjenesteproduksjon. Dette inkluderer også reforhandling av avtaler og vurdering av om kommunen kan løse flere tjenester selv innenfor 
forsvarlige og kostnadseffektive rammer. Som del av dette arbeidet forventes en gradvis reduksjon i kostnadene knyttet til kjøp av tjenester fra private 
leverandører, uten at dette går på bekostning av tjenestekvalitet eller lovpålagte krav. Senterpartiet foreslår en reduksjon av kjøp fra private med kr 500 000,- i 
2026, kr 1 000 000,- i 2027 og kr 1 500 000,- tålig i 2028 og 2029. 

Kommunedirektørens Omstillingstiltak - håndtering av merforbruk 2024, tilsvarende reduksjon av 19-25 stillinger tas ut av vårt forslag og erstattes med 
tiltaket: Reduksjon av stillinger eller omorganisering av tjenestene med tilsvarende effekt. I 2026 utredes mulige reduksjoner med gjennomføring i 2027, 2028 
og 2029 

Det reduseres kr 900 000 i 2027 , kr 1 200 000,- årlig i 2028 og 2029 på Teknikk og eiendom. kr 1 600 000,-  i reduksjon årlig i økonomiplanperioden for både 
Helse, omsorg, og integrering og Oppvekst og kultur. Dette tiltaket dekker merforbruk i 2024 og vil føre til ytterligere fondsavsetning fra 2030.  

 
Senterpartiets alternative budsjett er realistisk, gjennomførbart og i tråd med lovverket. Det rydder opp i økonomien samtidig som det verner om kommunens 
evne til å levere et trygt og forsvarlig tjenestetilbud til innbyggerne. 

Tiltak i driftsbudsjettet med endringer 

 
Beløp i 1000 
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 2026 2027 2028 2029 
 Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag 
Innsparingstiltak             

Omstillingstiltak - håndtering av 
merforbruk 2024 

-4 267 4 267 0 -6 400 6 400 0 -6 400 6 400 0 -6 400 6 400 0 

Barnehager: stengt i ferier - jul, påske 
og 4 uker sommer 

-390 390 0 -390 390 0 -390 390 0 -390 390 0 

SFO sin åpningstid følger skoleruta -203 203 0 -320 320 0 -320 320 0 -320 320 0 
             
Politisk vedtak             

Håndtering av merforbruk 2024 0 0 0 0 -1 600 -1 600 0 -1 600 -1 600 0 -1 600 -1 600 
Sum OPPVEKST OG KULTUR -4 860 4 860 0 -7 110 5 510 -1 600 -7 110 5 510 -1 600 -7 110 5 510 -1 600 

             
Innsparingstiltak             

Omstillingstiltak - håndtering av 
merforbruk 2024 

-4 800 4 800 0 -7 200 7 200 0 -7 200 7 200 0 -7 200 7 200 0 

             
Politisk vedtak             

Håndtering av merforbruk 2024 0 0 0 0 1 600 1 600 0 1 600 1 600 0 1 600 1 600 
Reduksjon kostnader kjøp av 
tjenester fra private 

0 -500 -500 0 -1 000 -1 000 0 -1 500 -1 500 0 -1 500 -1 500 

             
Nye tiltak             

Økning med 2 stillinger – 
helsefagarbeider i miljøtjenesten 

0 1 199 1 199 0 1 199 1 199 0 1 199 1 199 0 1 199 1 199 

Sum HELSE, OMSORG OG INTEGRERING -4 800 5 499 699 -7 200 8 999 1 799 -7 200 8 499 1 299 -7 200 8 499 1 299 

             
Innsparingstiltak             

Omstillingstiltak - håndtering av 
merforbruk 2024 

-1 067 1 067 0 -1 600 1 600 0 -1 600 1 600 0 -1 600 1 600 0 

Redusere oppstart av brøyting til 
desember i nytt anbud 2026-2030 

-550 550 0 -550 550 0 -550 550 0 -550 550 0 

Redusere antall meter vei som 
kommunen brøyter 

-247 247 0 -618 618 0 -618 618 0 -618 618 0 

             
Politisk vedtak             

Håndtering av merforbruk 2024 0 0 0 0 900 900 0 1 200 1 200 0 1 200 1 200 
Sum TEKNIKK OG EIENDOM -1 864 1 864 0 -2 768 3 668 900 -2 768 3 968 1 200 -2 768 3 968 1 200 

             
Sentrale poster             

Avsetninger til disposisjonsfond 512 640 1 152 12 989 -12 499 490 18 829 -13 576 5 253 19 957 -13 576 6 381 
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Bruk av disposisjonsfond -2 567 0 -2 567 -247 -1 577 -1 824 0 0 0 0 0 0 
Dekning av tidligere års merforbruk i 
driftsregnskapet 

12 862 -12 862 0 0 -4 100 -4 100 0 -4 400 -4 400 0 -4 400 -4 400 

Sum Sentrale poster 10 807 -12 222 -1 415 12 742 -18 176 -5 434 18 829 -17 976 853 19 957 -17 976 1 981 

             
Totalsum endringer i driftsbudsjettet - 0 - - 0 - - 0 - - 0 - 

 



Omstillingstiltak - håndtering av merforbruk 2024 
 

Tiltaksbeskrivelse 
 
For å sikre et budsjett i balanse må kommunen gjennomføre en kritisk omstilling med nedtrekk av totalt 
19 stillinger med effektuering innen 1.5.2026. Dersom tiltaket utsettes og gjennomføres fra 1.7.26 vil 
kravet til nedrykk være 25 stillinger. 

Årsaken er at vi må dekke inn over 10 millioner av merforbruket fra 2024 for å få et budsjett i balanse 
Dette etter kravet i kommunelovens §14-11 om inndekning av tidligere års merforbruk.. Tiltaket er 
drastisk og vil få svært store driftsmessigere konsekvenser. Konsekvensene er beskrevet så langt det er 
mulig i egen vurdering. 

Fordeling av stillinger er gjort etter prosentvis størrelse på rammene, men kan endres etter 
gjennomgang av hva som er mulig i organisasjonen, en slik endring på hvor stillingene tas vil 
nødvendigvis fremlegges ny politisk behandling. 

Effekt etter 4 måneder og besparelse på 800 000 per stilling gir et omstillingsbehov tilsvarende 19 
stillinger, ved 6 måneders effekt vil behovet være 25 stillinger 

Det er lagt inn følgende nettrekk i tiltaket og fordelt: 

• Helse, omsorg og integrering 9 stillinger (4,8 millioner) 

• Oppvekst og kultur 8 stillinger (4,3 mill) 

• Teknikk og eiendom 2 stillinger (1,07 mill) 

Totalt blir årseffekten i 2026 10,1 million og med full årseffekt vil tiltaket gi tilnærmet 15 millioner i 
innsparing. 

Gjennomføring: 

Tiltaket må gjennomføres raskt og tidsplan vil kreve at omstillingsprosessen følger følgende plan: 

1. Oppstart og forberedelser (10.12 – 16.12) 

• 10.12: Formell beslutning om omstilling og reduksjon av 19 stillinger. 

• Avklare juridiske krav (AML, Hovedavtalen, Hovedtariffavtalen). 

• Utarbeide kommunikasjonsplan (intern og ekstern). 

2. Informasjon og drøfting med tillitsvalgte (før jul) 

• Innkalle til drøftingsmøte med tillitsvalgte (jf. Hovedavtalen § 9). 

• Presentere bakgrunn, omfang og foreløpig tidsplan. 

• Avklare kriterier for utvelgelse (kompetanse, ansiennitet, sosiale hensyn). 

3. Risikoanalyse og konsekvensvurdering (22.12 – 09.01) 

• Gjennomføre HMS-risikovurdering av omstillingen. 

• Vurdere konsekvenser for tjenestekvalitet og arbeidsmiljø. 
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4. Utarbeide detaljert forslag til nedbemanning (12.01 – 16.01) 

• Identifisere berørte stillinger og ansatte. 

• Lage oversikt over mulige omplasseringer og kompetansetiltak. 

5. Drøftingsmøte nr. 2 med tillitsvalgte (22.01 – 23.01) 

• Presentere forslag til nedbemanning. 

• Drøfte alternative løsninger og innspill. 

6. Individuell informasjon og tilbud om samtale (26.01 – 30.01) 

• Informere berørte ansatte. 

• Tilby samtaler med leder og HR. 

• Vurdere omplassering og frivillige løsninger. 

7. Utsendelse av formelle oppsigelser (30.01 – 06.02) 

• Oppsigelser sendes skriftlig med begrunnelse. 

• Oppsigelsestid: 3 måneder (AML § 15-3) → Frist utløper ca. 05.05, men arbeidsplikt kan 
vurderes. 

Planen er både ambisiøs og krevende, men mulig. Det er i denne prosessen også nødvendig med klare 
vurderinger på om endringene vil innebære bortfall av tjenestetilbud eller så store endringer i 
tjenestene at kommunestyret må behandle dette særskilt. Dette blir en vurdering opp mot 
kommunelovens §13-1 og regler for kommunedirektørens løpende personalansvar og vedtak og lovverk 
knyttet til hvilken tjenesteyting kommunen skal gi. 

  

Barnehager: stengt i ferier - jul, påske og 4 uker sommer 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Forslaget omhandler å stenge barnehagene fire uker om sommeren, jul og påske. Stenging vil 
gjennomføres i juli / august. 

Estimatet for besparing er forsiktig. Bl.a. fordi vikarsinnleie gjennom året ikke nødvendigvis føres som 
ferievikar, men ordinær vikar, kan det være vanskelig å sette en eksakt sum på besparelsen 1. driftsår. 
Leines har f.eks bare for sommeren 2025 utgiftsført kr. 133.000 på ferievikar. 

Kommunens vedtekter: Alle barn skal ha minimum fire uker ferie pr. barnehageår, jf kommunens 
vedtekter § 20. Tre uker skal være sammenhengende og legges til periode 15. juni - 20 august. For 
skolestartere må ferien være avviklet innen 31. juli. Barnehagene kan vurdere stenging / samkjøring av 
enheter under ferieavvikling der det er lite / ingen behov.  

Tiltaket vil få som konsekvens at alle foresatte må planlegge barnas ferie om sommeren til perioden 
barnehagen har stengt. Dersom man  ønsker å ha barnet hjemme fra barnehagen en lengre periode / i 
tillegg til dette en annen periode, vil det fortsatt være mulighet til å ha lengre ferie for barnet   
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I praksis er  barnehage hele sommeren, jul og påske et tilbud der det er meldt inn langt flere barn enn 
det er barn som møter opp. Dette betyr at helårsåpne barnehager koster mer enn bruken tilsier at det 
skulle ha gjort, fordi barnehagene bemannes med vikarer jf antall barn som er forventet å skulle være 
der. Dette er ikke en ny utfordring, men har vært en gjenganger over mange år. Det har tidligere år også 
vært gjennomført sommerstenging i noen uker i enkelte barnehager, sammenslåing av drift mellom 
barnehager mm. Sammenslåing av drift har vært avhengig av at personale fra stengt enhet følger med 
barna. Dette for å kunne gi et trygt barnehagetilbud med kjente voksne i perioder med sammenslåing. 
Er med andre ord ikke et sparetiltak, men mer et tiltak for at barn som har vært tilnærmet alene i sin 
barnehage skulle ha et litt større barnemiljø  i løpet av oppholdstiden. 

. 

SFO sin åpningstid følger skoleruta 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Kommunen skal ha et tilbud om SFO(opplæringsloven § 4-5). SFO skal gi et tilbud før og etter skoletid. 
Tilbudet skal gjelde for elever 1-4 trinn og for elever med særskilte behov 1-7 trinn. Opplæringsloven gir 
likevel ikke barna rett til plass i SFO, heller ikke barn med særskilte behov har rett til plass i SFO. 
Kommunen er heller ikke forplikta til å opprette et bestemt antall plasser. 

Plikten til å tilby SFO er knyttet til før og etter skoletid, og ikke i skolens ferier. 

Moderasjonsordninger i SFO: 

Det er 12 timer gratis SFO for elever 1-3 trinn. 

Ingen skal betale mer enn seks % av inntekta si for å betale en plass på SFO 

Gratis SFO for barn 5 -7 med spesielle behov  

  

Besparelsen tilsvarer ca 50 % stilling. Forventet effekt fra 1. april 2026. Krever omstillingsamtaler/ 
reduksjon i eksisterende stillinger.  

Tiltaket vil få som konsekvens at noen barn ikke lengre vil kunne ha et tilbud om SFO i feriene. Ansatte 
vil følge skoleruta i forhold til arbeidstid.I praksis er  SFO i ferier et tilbud der det er meldt inn langt flere 
barn enn det er barn som møter opp. Dette betyr at ferieåpent SFO koster mer enn bruken tilsier at det 
skulle ha gjort, fordi SFO bemannes med vikarer jf antall barn som er forventet å skulle være der. Dette 
er ikke en ny utfordring, men har vært en gjenganger iver mange år, både på LBU og i oppvekstsentrene. 

Håndtering av merforbruk 2024 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Reduksjon av stillinger eller omorganisering av tjenestene med tilsvarende effekt. I 2026 utredes mulige 
reduksjoner med gjennomføring i 2027, 2028 og 2029 
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Omstillingstiltak - håndtering av merforbruk 2024 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
For å sikre et budsjett i balanse må kommunen gjennomføre en kritisk omstilling med nedtrekk av totalt 
19 stillinger med effektuering innen 1.5.2026. Dersom tiltaket utsettes og gjennomføres fra 1.7.26 vil 
kravet til nedrykk være 25 stillinger. 

Årsaken er at vi må dekke inn over 10 millioner av merforbruket fra 2024 for å få et budsjett i balanse 
Dette etter kravet i kommunelovens §14-11 om inndekning av tidligere års merforbruk.. Tiltaket er 
drastisk og vil få svært store driftsmessigere konsekvenser. Konsekvensene er beskrevet så langt det er 
mulig i egen vurdering. 

Fordeling av stillinger er gjort etter prosentvis størrelse på rammene, men kan endres etter 
gjennomgang av hva som er mulig i organisasjonen, en slik endring på hvor stillingene tas vil 
nødvendigvis fremlegges ny politisk behandling. 

Effekt etter 4 måneder og besparelse på 800 000 per stilling gir et omstillingsbehov tilsvarende 19 
stillinger, ved 6 måneders effekt vil behovet være 25 stillinger 

Det er lagt inn følgende nettrekk i tiltaket og fordelt: 

• Helse, omsorg og integrering 9 stillinger (4,8 millioner) 

• Oppvekst og kultur 8 stillinger (4,3 mill) 

• Teknikk og eiendom 2 stillinger (1,07 mill) 

Totalt blir årseffekten i 2026 10,1 million og med full årseffekt vil tiltaket gi tilnærmet 15 millioner i 
innsparing. 

Gjennomføring: 

Tiltaket må gjennomføres raskt og tidsplan vil kreve at omstillingsprosessen følger følgende plan: 

1. Oppstart og forberedelser (10.12 – 16.12) 

• 10.12: Formell beslutning om omstilling og reduksjon av 19 stillinger. 

• Avklare juridiske krav (AML, Hovedavtalen, Hovedtariffavtalen). 

• Utarbeide kommunikasjonsplan (intern og ekstern). 

2. Informasjon og drøfting med tillitsvalgte (før jul) 

• Innkalle til drøftingsmøte med tillitsvalgte (jf. Hovedavtalen § 9). 

• Presentere bakgrunn, omfang og foreløpig tidsplan. 

• Avklare kriterier for utvelgelse (kompetanse, ansiennitet, sosiale hensyn). 

3. Risikoanalyse og konsekvensvurdering (22.12 – 09.01) 

• Gjennomføre HMS-risikovurdering av omstillingen. 

• Vurdere konsekvenser for tjenestekvalitet og arbeidsmiljø. 
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4. Utarbeide detaljert forslag til nedbemanning (12.01 – 16.01) 

• Identifisere berørte stillinger og ansatte. 

• Lage oversikt over mulige omplasseringer og kompetansetiltak. 

5. Drøftingsmøte nr. 2 med tillitsvalgte (22.01 – 23.01) 

• Presentere forslag til nedbemanning. 

• Drøfte alternative løsninger og innspill. 

6. Individuell informasjon og tilbud om samtale (26.01 – 30.01) 

• Informere berørte ansatte. 

• Tilby samtaler med leder og HR. 

• Vurdere omplassering og frivillige løsninger. 

7. Utsendelse av formelle oppsigelser (30.01 – 06.02) 

• Oppsigelser sendes skriftlig med begrunnelse. 

• Oppsigelsestid: 3 måneder (AML § 15-3) → Frist utløper ca. 05.05, men arbeidsplikt kan 
vurderes. 

Planen er både ambisiøs og krevende, men mulig. Det er i denne prosessen også nødvendig med klare 
vurderinger på om endringene vil innebære bortfall av tjenestetilbud eller så store endringer i 
tjenestene at kommunestyret må behandle dette særskilt. Dette blir en vurdering opp mot 
kommunelovens §13-1 og regler for kommunedirektørens løpende personalansvar og vedtak og lovverk 
knyttet til hvilken tjenesteyting kommunen skal gi. 

  

Håndtering av merforbruk 2024 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Reduksjon av stillinger eller omorganisering av tjenestene med tilsvarende effekt. I 2026 utredes mulige 
reduksjoner med gjennomføring i 2027, 2028 og 2029  

Reduksjon kostnader kjøp av tjenester fra private 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Det pågår et omfattende arbeid innen helse og omsorg med gjennomgang av innholdet i vedtak, kvalitet 
og omfang av tjenestene, samt hvordan kommunen organiserer egen tjenesteproduksjon. Dette 
inkluderer også reforhandling av avtaler og vurdering av om kommunen kan løse flere tjenester selv 
innenfor forsvarlige og kostnadseffektive rammer. Som del av dette arbeidet forventes en gradvis 
reduksjon i kostnadene knyttet til kjøp av tjenester fra private leverandører, uten at dette går på 
bekostning av tjenestekvalitet eller lovpålagte krav. 
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Økning med 2 stillinger – helsefagarbeider i miljøtjenesten 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Det foreslås å opprette 2 faste stillinger som helsefagarbeidere i miljøtjenesten. Tiltaket er nødvendig 
for å ivareta eksisterende og nye vedtak om tjenester etter helse- og omsorgslovgivningen. Per i dag 
utføres deler av disse oppgavene uten tilstrekkelig budsjettmessig dekning, og det forventes en 
ytterligere økning i tjenestebehovet gjennom økonomiplanperioden. 
Antall brukere med omfattende og sammensatte behov har økt, og flere vedtak vil kreve 
døgnkontinuerlig bistand. Økningen i behov kan ikke dekkes innenfor dagens bemanning uten at det går 
utover kvalitet og lovpålagte tjenester. Tiltaket bidrar til å sikre forsvarlig drift, kontinuitet og redusert 
bruk av overtid og vikarer. 

Konsekvenser dersom tiltaket ikke innvilges; 

• Risiko for brudd på lovpålagte vedtak og manglende oppfyllelse av tjenester etter helse- og 
omsorgstjenesteloven. 

• Økt bruk av overtid og innleie av vikarer, som gir høyere kostnader og større risiko for 
sykefravær. 

• Redusert kvalitet og kontinuitet i tjenestetilbudet til brukere med store og sammensatte behov. 

• Økt belastning på eksisterende ansatte, med fare for økt turnover og sykefravær. 

• Vanskeligheter med å håndtere forventet økning i tjenestebehov i planperioden. 

Omstillingstiltak - håndtering av merforbruk 2024 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
For å sikre et budsjett i balanse må kommunen gjennomføre en kritisk omstilling med nedtrekk av totalt 
19 stillinger med effektuering innen 1.5.2026. Dersom tiltaket utsettes og gjennomføres fra 1.7.26 vil 
kravet til nedrykk være 25 stillinger. 

Årsaken er at vi må dekke inn over 10 millioner av merforbruket fra 2024 for å få et budsjett i balanse 
Dette etter kravet i kommunelovens §14-11 om inndekning av tidligere års merforbruk.. Tiltaket er 
drastisk og vil få svært store driftsmessigere konsekvenser. Konsekvensene er beskrevet så langt det er 
mulig i egen vurdering. 

Fordeling av stillinger er gjort etter prosentvis størrelse på rammene, men kan endres etter 
gjennomgang av hva som er mulig i organisasjonen, en slik endring på hvor stillingene tas vil 
nødvendigvis fremlegges ny politisk behandling. 

Effekt etter 4 måneder og besparelse på 800 000 per stilling gir et omstillingsbehov tilsvarende 19 
stillinger, ved 6 måneders effekt vil behovet være 25 stillinger 

Det er lagt inn følgende nettrekk i tiltaket og fordelt: 

• Helse, omsorg og integrering 9 stillinger (4,8 millioner) 

• Oppvekst og kultur 8 stillinger (4,3 mill) 

• Teknikk og eiendom 2 stillinger (1,07 mill) 
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Totalt blir årseffekten i 2026 10,1 million og med full årseffekt vil tiltaket gi tilnærmet 15 millioner i 
innsparing. 

Gjennomføring: 

Tiltaket må gjennomføres raskt og tidsplan vil kreve at omstillingsprosessen følger følgende plan: 

1. Oppstart og forberedelser (10.12 – 16.12) 

• 10.12: Formell beslutning om omstilling og reduksjon av 19 stillinger. 

• Avklare juridiske krav (AML, Hovedavtalen, Hovedtariffavtalen). 

• Utarbeide kommunikasjonsplan (intern og ekstern). 

2. Informasjon og drøfting med tillitsvalgte (før jul) 

• Innkalle til drøftingsmøte med tillitsvalgte (jf. Hovedavtalen § 9). 

• Presentere bakgrunn, omfang og foreløpig tidsplan. 

• Avklare kriterier for utvelgelse (kompetanse, ansiennitet, sosiale hensyn). 

3. Risikoanalyse og konsekvensvurdering (22.12 – 09.01) 

• Gjennomføre HMS-risikovurdering av omstillingen. 

• Vurdere konsekvenser for tjenestekvalitet og arbeidsmiljø. 

4. Utarbeide detaljert forslag til nedbemanning (12.01 – 16.01) 

• Identifisere berørte stillinger og ansatte. 

• Lage oversikt over mulige omplasseringer og kompetansetiltak. 

5. Drøftingsmøte nr. 2 med tillitsvalgte (22.01 – 23.01) 

• Presentere forslag til nedbemanning. 

• Drøfte alternative løsninger og innspill. 

6. Individuell informasjon og tilbud om samtale (26.01 – 30.01) 

• Informere berørte ansatte. 

• Tilby samtaler med leder og HR. 

• Vurdere omplassering og frivillige løsninger. 

7. Utsendelse av formelle oppsigelser (30.01 – 06.02) 

• Oppsigelser sendes skriftlig med begrunnelse. 

• Oppsigelsestid: 3 måneder (AML § 15-3) → Frist utløper ca. 05.05, men arbeidsplikt kan 
vurderes. 

Planen er både ambisiøs og krevende, men mulig. Det er i denne prosessen også nødvendig med klare 
vurderinger på om endringene vil innebære bortfall av tjenestetilbud eller så store endringer i 
tjenestene at kommunestyret må behandle dette særskilt. Dette blir en vurdering opp mot 
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kommunelovens §13-1 og regler for kommunedirektørens løpende personalansvar og vedtak og lovverk 
knyttet til hvilken tjenesteyting kommunen skal gi. 

  

Redusere oppstart av brøyting til desember i nytt anbud 2026-2030 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Oppstart av vedlikeholdperioden vintervedlikehold i nytt anbud fra og med høst 2026. Endrer da fra 
oppstart 01.11 til oppstart 01.12. 

Summene er basert på dagens anbudspriser (2024 tall med 3 % tillegg for 2025). Noe usikkerhet alt med 
at det skal ut på nytt anbud. Innsparingen vil bli noe høyere hvis man fjerner vedlikehold av private veier 
i tillegg. 

Redusere antall meter vei som kommunen brøyter 

 

Tiltaksbeskrivelse 

 
Fjerne alle private veier som ikke har bru eller hvor det kjører skolebuss før man legger ut nytt anbud på 
vintervedlikehold 2026-2030. Vil gi 2/5 virkning i 2026 og full virkning fra og med 2027. Tallene er basert 
på 2024-tall for de veier som er tenkt fjernet, med tillegg på 3 % i 2025. 

Håndtering av merforbruk 2024 

 

Endringsbeskrivelse 

 
Reduksjon av stillinger eller omorganisering av tjenestene med tilsvarende effekt. I 2026 utredes mulige 
reduksjoner med gjennomføring i 2027, 2028 og 2029  

Verbalforslag 

 

Reduksjon psykiatritjenesten med 50% stilling 

 
Stillingen beholdes vakant og finansieres fra 2026/2027 med tilgjengelige midler fra overskudd 2025, økt 
rammetilskudd eller andre identifiserte økte inntekter eller mulig besparelse av kostnader ved 
budsjettregulering 2026. 

Vedlegg 

 

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 første ledd 

 



Beløp i 1000 
 2026 2027 2028 2029 
 Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag 

Rammetilskudd -161 762 0 -161 762 -161 762 0 -161 762 -161 762 0 -161 762 -161 762 0 -161 762 
Inntekts- og formuesskatt -79 941 0 -79 941 -79 941 0 -79 941 -79 941 0 -79 941 -79 941 0 -79 941 
Eiendomsskatt -10 429 0 -10 429 -10 429 0 -10 429 -10 429 0 -10 429 -10 429 0 -10 429 
Andre generelle driftsinntekter -260 0 -260 -260 0 -260 -260 0 -260 -260 0 -260 
Sum generelle driftsinntekter -252 392 0 -252 392 -252 392 0 -252 392 -252 392 0 -252 392 -252 392 0 -252 392 

             
Korrigert sum bevilgninger drift, netto  219 161 12 222 231 383 217 992 18 176 236 168 211 633 17 976 229 609 211 144 17 976 229 120 

             
Avskrivninger 11 000 0 11 000 11 000 0 11 000 11 000 0 11 000 11 000 0 11 000 
Sum netto driftsutgifter 230 161 12 222 242 383 228 992 18 176 247 168 222 633 17 976 240 609 222 144 17 976 240 120 

             
Brutto driftsresultat -22 231 12 222 -10 009 -23 400 18 176 -5 224 -29 759 17 976 -11 783 -30 248 17 976 -12 272 

             
Renteinntekter -1 941 0 -1 940 -1 941 0 -1 940 -1 941 0 -1 940 -1 941 0 -1 940 
Utbytter -3 500 0 -3 500 -3 500 0 -3 500 -3 500 0 -3 500 -3 500 0 -3 500 
Renteutgifter 16 037 0 16 037 15 314 0 15 314 14 648 0 14 648 14 009 0 14 009 
Avdrag på lån 12 653 0 12 653 12 653 0 12 653 12 653 0 12 653 12 653 0 12 653 
Netto finansutgifter 23 250 0 23 250 22 526 0 22 526 21 861 0 21 861 21 222 0 21 222 

             
Motpost avskrivninger -11 000 0 -11 000 -11 000 0 -11 000 -11 000 0 -11 000 -11 000 0 -11 000 
Netto driftsresultat -9 982 12 222 2 240 -11 873 18 176 6 303 -18 899 17 976 -923 -20 027 17 976 -2 051 

             
Overføring til investering 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Avsetninger til bundne driftsfond 654 0 654 -459 0 -459 215 0 215 215 0 215 
Bruk av bundne driftsfond -1 479 0 -1 479 -409 0 -409 -145 0 -145 -145 0 -145 
Avsetninger til disposisjonsfond 512 640 1 152 12 989 -12 499 490 18 829 -13 576 5 253 19 957 -13 576 6 381 
Bruk av disposisjonsfond -2 567 0 -2 567 -247 -1 577 -1 824 0 0 0 0 0 0 
Dekning av tidligere års merforbruk i 
driftsregnskapet 

12 862 -12 862 0 0 -4 100 -4 100 0 -4 400 -4 400 0 -4 400 -4 400 

Sum disponeringer eller dekning av netto 
driftsresultat 

9 982 -12 222 -2 240 11 873 -18 176 -6 303 18 899 -17 976 923 20 027 -17 976 2 051 

             
Merforbruk/mindreforbruk 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 



Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd 
 



Beløp i 1000 
 2026 2027 2028 2029 
 Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag 

KOMMUNEDIREKTØR 23 880 0 23 880 24 181 0 24 181 24 530 0 24 530 24 530 0 24 530 
OPPVEKST OG KULTUR 77 611 4 860 82 471 74 181 5 510 79 691 69 465 5 510 74 975 68 976 5 510 74 486 
HELSE, OMSORG OG INTEGRERING 102 395 5 499 107 894 104 140 8 999 113 139 104 146 8 499 112 645 104 146 8 499 112 645 
TEKNIKK OG EIENDOM 18 361 1 864 20 225 16 535 3 668 20 203 17 474 3 968 21 442 17 474 3 968 21 442 
ØKONOMI -3 948 0 -3 948 -1 948 0 -1 948 -3 948 0 -3 948 -3 948 0 -3 948 
Herav: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Avskrivinger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Netto renteutgifter og -inntekter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Avsetninger til bundne driftsfond 619 0 619 -494 0 -494 180 0 180 180 0 180 
Bruk av bundne driftsfond -1 479 0 -1 479 -409 0 -409 -145 0 -145 -145 0 -145 
Korrigert sum bevilgninger drift, netto  219 161 12 222 231 383 217 992 18 176 236 169 211 633 17 976 229 609 211 144 17 976 229 120 

 



Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 første ledd 
 



Beløp i 1000 
 2026 2027 2028 2029 
 Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt 

forslag 

Investeringer i varige driftsmidler 1 125 0 1 125 22 100 0 22 100 7 900 0 7 900 8 300 0 8 300 
Sum investeringsutgifter 1 125 0 1 125 22 100 0 22 100 7 900 0 7 900 8 300 0 8 300 

             
Kompensasjon for merverdiavgift -325 0 -325 -1 470 0 -1 470 -800 0 -800 -60 0 -60 
Salg av varige driftsmidler 0 0 0 -400 0 -400 -400 0 -400 0 0 0 
Bruk av lån -800 0 -800 -20 230 0 -20 230 -6 700 0 -6 700 -8 240 0 -

8 240 
Sum investeringsinntekter -1 125 0 -1 125 -22 100 0 -22 100 -7 900 0 -7 900 -8 300 0 -8 300 

             
Videreutlån 12 000 0 12 000 12 000 0 12 000 12 000 0 12 000 0 0 0 
Bruk av lån til videreutlån -12 000 0 -12 000 -12 000 0 -12 000 -12 000 0 -12 000 0 0 0 
Avdrag på lån til videreutlån 1 200 0 1 200 1 200 0 1 200 1 200 0 1 200 0 0 0 
Mottatte avdrag på videreutlån -1 200 0 -1 200 -1 200 0 -1 200 -1 200 0 -1 200 0 0 0 
Netto utgifter videreutlån 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

             
Udekket/udisponert 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 



Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 andre ledd 
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Beløp i 1000 
 2026 2027 2028 2029 
 Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt 

forslag 

Teknikk og eiendom - luftkompressor 
brann 2022 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 300 0 300 

Prosjektering og ombygging kulturhus 500 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Bruer 125 0 125 6 000 0 6 000 4 000 0 4 000 0 0 0 
Prosjektering og utbedring av dam i 
Bardalvannverk 

0 0 0 0 0 0 500 0 500 5 000 0 5 000 

Oppgradering av branndepot Bardal 0 0 0 200 0 200 0 0 0 0 0 0 
Prosjektering høydebasseng Leirfjord 
vannverk 

500 0 500 15 000 0 15 000 0 0 0 0 0 0 

Vannledning Tovåsen-Skar 0 0 0 900 0 900 3 400 0 3 400 3 000 0 3 000 
Sum Investeringer 1 125 0 1 125 22 100 0 22 100 7 900 0 7 900 8 300 0 8 300 

 



Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 
 



Beløp i 1000 
 2026 2027 2028 2029 
 Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt forslag Innstilling Endring Mitt 

forslag 
 



 


